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企业的存在是为了赚钱，但这并非最

终目的，企业还必须要有理想和社会责

任，如此，企业才能长久和安心。

我注意到，在如今大部分新兴企业

中，女性的力量正在突出。对于这股力

量，不能简单用“半边天”来描述。“半边

天”这个概念，似乎是为了争夺男权，其实

在为企业做贡献、创造价值上，男女绝对

是平等的，没有所谓谁是“半边天”一说。

对女性价值的尊重

在当今的企业管理中，对于女性价值

的尊重，需要重新发现和改换思维，这对

转型中的绝大多数新兴企业来说，都涉及

到未来10年的课题。

至少在整个互联网行业，我发现，包

括盛大在内的绝大多数企业，女性管理者

占管理层的比率正在逐年走高。企业当

家人必须认清这一形势

我注意很多人经常把男性管理者与

女性管理者做比对，我认为这是一个伪

命题。

男女由于性别、个性的差异，注定在

处事态度、处事作用上存在区别。很多的

结论的出发点，是站在男权的视角上，这

本身就带有主观性。相反，我却日益从女

性管理者身上感受到一切优点。比如，我

最看重的“韧性”，在男性管理者身上很少

见到。

盛大提出的目标是，由业务型公司向

管理型公司转型、由创业型公司向可持续

发展公司迈进。这一过程中，我们需要有

更多耐得住寂寞、有韧性、有忠诚，而且心

思非常缜密的管理者。这些特质，在女性

管理者身上尤为突出。尤其在人性化管

理上，女性将发挥更大的作用。

当然，我并不是说男性管理者就不

行，毕竟在盛大男性管理者是主体。我认

为，男性管理者应该在继续做好本职工作

的同时，多向身边的女性管理者学习，当

然也包括我在内。

信任最需要彼此给予

有些企业为什么要担心女员工生育，

并且还要设置一些障碍？我认为，他们是

怕这些女员工影响到企业的业务和业

绩。我觉得这是非常自私的想法，这样的

企业也会让男性员工感到寒心。

其实，我发现女员工向企业索取的真

不多，为什么我们不能把她们最基本的需

求：生孩子、养孩子以及稳定的收入，一一

做好呢？她们对企业的唯一要求就是，给

她们信任、依赖就行了。这就像嫁老公一

样，我们盛大就是她的老公、她的家。

女性是非常重感情的群体，当我们满

足她们的情感需求后，她们会对企业产生

强烈的归属感，也因此会给企业创造更高

的价值。我们不仅关心企业内部的女员

工，而且关心男性员工的家庭。除了保障

女员工们的基本生活需求之外，我们还给

男性员工制定“父亲假”，让他们有时间履

行家庭义务。这些社会责任，我们以后一

直要做下去。

（原文有删减）
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尊重个人价值才能实现企业价值
盛大网络董事长兼CEO陈天桥

六安羽绒——这一地域特产

经过当地企业家多年孕育逐渐形

成了羽绒代加工产业群，但因为缺

乏有效的品牌营销、整体行业的协

调管理、遭遇普遍的用工荒、企业

融资难等诸多因素所致，使得这一

产业外表朝气蓬勃内里则困境重

重，成了徘徊不前的“代加工名

牌”。当下，六安羽绒行业的企业

家们是否能够博弈突围？

这些企业家们或以资本涉足

建筑领域，或以合资姿态向服装靠

拢，可谓是八仙过海，各显神通。

而行业专家和政府主管部门给出

的建议是，在政府扶持养殖完善原

材料供应的情况下，做好企业自身

品牌的开发，做好产品的深加工，

提高产品的附加值。

六安：
羽绒深加工突围战
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2011年，

格力电器实现营业总收入835.17亿元，

同比增长37.35%。

今年格力把2012年的战略目标定为1000亿。

面对已经很饱和的家电市场，

格力的增长动力在哪儿？

听董明珠的解答。


