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星策划 A05XING CE HUA

采访中，记者明显感觉到，各茶企对政府的

扶持和帮助，是非常感激的。当然，他们也都认

为，政府能帮助得更好，在更准确的地方用力。

王光熙有句话，让记者记忆深刻，“这条机

械化流水线，一年只用1个月左右，这跟茶叶的

生产周期有关。说实话，要是能有设备补贴，或

是能有更好的设备利用率，让我再出1000万，

再做条流水线，我也愿意。”松萝茶的生产流水

线，目前已被国内50多家企业模仿改造，但这

里只有一条。

郑孝和同样也指出政府扶持的不足，“政府

是在想方设法推动徽茶的发展，但我感觉，思路

不够清晰。政府补贴扶持的重点在种植，可事实

上，销售才是重点。种了茶，茶却卖不出去，种茶

的人最终还是会放弃。我建议，政府应该多在品

牌宣传推广上做扶持，比如在外地开设一个经销

门店，补贴多少。又或者出资带团，不定时地让

徽茶名企带着产品出去走一圈。”

今年2月，王光熙向黄山市相关部门建议把

茶园基地建设和乡镇干部考核挂钩，当月就得到

了答复，称将会酌情考虑，这也让他着实欣慰。

记者 张华玮 曾梅/文 李超钰/图

政府精准扶持更重要

松萝茶厂制茶车间

“明前茶”大批量上市，龙头茶企内销份额小；名品众多未成合力，政策支持难见实效

徽茶，向着“立顿”艰难前进
“明前茶，贵如金”。“明前茶”，是清明节前采制的茶叶，受虫害侵扰少，

色翠香幽，为茶中佳品。大多茶企的“天价茶”、“高端茶”多产自这个时期。

22日，记者走访合肥多家茶叶市场，得到的消息均是，“目前只有小批量

回馈老客户的新茶，安徽的明前茶还未真正上市。”

随后，记者与我省多家茶企联系，对方均表示，就在这两天，第一批新茶

即将采摘上市。于是，记者踏上了皖南采茶之旅。

探访

从田间到市场

3月 25日，刚刚被雨水清洗过的黄山市，空

气纯净清新。这一天，位于该市休宁县松萝山上

的茶园正式开园。

清晨6点多，46岁的茶农叶小红和同伴从家

里出发，踩着沾有露珠的草地，一路小跑来到这

里的茶园采摘茶叶。

叶小红自小在茶园长大。“从十几岁就开始

跟着父母摘茶叶，到现在也有30年了。”提起茶

叶，叶小红滔滔不绝，比如摘茶叶要眼疾手快，比

如要摘大小适中、“两叶一芽”……

每年清明节前十来天，是采摘茶叶的最佳时

期，这时的鲜叶最贵，最高可卖到50元/斤，此后

收购价一路下降，到6月最低可降到0.8元/斤。

而事实上，由于鲜叶中含有较高的水分，经过揉

捻、烘焙等加工，使水分蒸发，平均4~5斤鲜叶才

能做出1斤干茶叶。“所以在我们眼里，茶叶是很

金贵的。”聊天中，叶小红不小心把一片茶叶掉落

地上，她赶紧弯腰捡起来。

叶小红说，去年采摘茶叶短短3个月，就挣了

8000多元，这对全家来说是一笔不小的收入。

茶农：摘茶3个月，净赚8000多

黄山市松萝有机茶叶开发有限公司，就位于

休宁县松萝山附近，是中国茶叶行业百强企业。

与其他很多茶企只在春季忙碌不同，松萝公

司一年四季都很忙碌，因为该公司外销占主导，

而外销的茶叶并没有季节限制，老外甚至更喜欢

颜色偏黄的“旧茶”。

3月24日，周日，公司加工包装车间里，一箱

箱包装好的茶叶整齐地码放在地上，几名工人正

在把印有英文包装的茶叶往车上搬运。一名工

作人员告诉记者，这一批茶叶即将出口到欧洲。

据董事长王光熙介绍，如今中国出口的茶叶

大多是拼配茶，而徽茶是其中不可或缺的一部

分。“我记得有次展会，一种出口茶里徽茶成分较

少，老外喝了一口后直摇头，喊道‘NO！NO！’”

“公司每年的营业额在2亿元人民币左右，

70%来自外销。”王光熙说，“我们是内外销相结

合的，但内销这块，受制于地域和品牌影响力，很

难让浙江、福建的人更多地接受徽茶，他们有自

己的龙井和乌龙茶。另外，安徽茶叶本身就品牌

众多，我们的内销重点也就在黄山与合肥。”

茶企：内销艰难，主推外销加延伸产业链

今年春节之后，温度回升迅速，浙江、福建等

地，甚至出现“明前茶”提前一月上市的情况。

然而，记者探访多家徽茶企业后得知，黄山

毛峰、雾里青、太平猴魁、黄山松萝、岳西翠兰等

我省名茶，大多是这几天才真正大批量上市。

安徽天方茶业（集团）公司董事长郑孝和告

诉记者：“今年虽说天气升温升得早，但是冷热变

化较大，这段时间又多阴雨，真正大批量新茶上

市，比去年也就提早了10天左右。”

谈到“明前茶”价格，各家企业均表示，较去

年有所下滑。岳西翠兰投资公司的副总经理钱

子华说：“明前茶品质好，一般都属中高端茶，但

受到政策影响，现在团购送礼的较少，出现了量

价齐跌的局面，大概下降5%~10%左右。”

销售市场：“明前茶”采摘提早，价格销量齐下降

多年来，“明前茶”深受市场追捧，甚至一度炒出天价。对

此，省农科院茶叶研究所副所长、国家级茶叶技术专家廖万有

则表示，“明前茶”纯属概念炒作。

“明前茶确实很嫩，很新鲜，但叶子较小，从营养学的角度

而言，其内含物质也不够丰富。事实上，还是应该待到谷雨前，

待一芽二叶、一芽三叶时采摘，才能制成最好的茶。”廖万有介

绍说。

经营茶企20多年的王光熙也表示，“茶叶并不该一味追求

早摘，好茶也不应该过分地依赖于季节性，如今制茶工艺改进，

夏秋茶做成和春茶一样的口感，已经不是难题。

不过，对此，郑孝和却有不同见解，“‘明前茶嫩’、‘雨前茶

香’，这两种茶品质都很好，均属名优、特级茶，明前茶产量更

少，‘物以稀为贵’。当然，有人认为‘明前茶’营养不如‘雨前

茶’，但芽茶和叶茶不同，芽茶是‘明前’最好，而大多叶茶，应该

清明之后，谷雨前采摘最佳。”

业界争论：
“明前茶”喝的只是概念？

现状

徽茶三困

名气为何不够大？

采访中，茶企纷纷表示，很多外地客商在品尝过徽茶后，

都会大为赞叹，同时也为这种品质极好却在全国市场上缺乏

名气的绿茶扼腕叹息。

据省农科院副院长、省有机茶研究会理事长潘泽义向记

者介绍，我省是国内名茶品种最多的产地，黄山毛峰、太平猴

魁、祁门红茶、六安瓜片等，都是响当当的名字。但这种“广而

散”的格局，又导致全省茶叶整体竞争力不足，不能形成强大

的优势产业集群。

“我省茶企规模小、散、乱、弱，龙头企业和知名度高、影响

力强的品牌较少。”潘泽义告诉记者，全省共有各类茶企近

7000家，其中国字号龙头企业只有3家，茶企总体实力和规模

普遍偏小，缺乏真正有规模、有实力的大型企业和国际知名品

牌，难以凭借自主品牌占领国际国内市场。

在他看来，安徽茶企大都单枪匹马、各自为战，缺乏抱团

策略，难以形成合力。与其他产茶大省相比，对企业、品牌和

资源的整合力度不足，没有树立起徽茶的整体形象。

60年前，安徽与浙江、湖南并称中国三大茶叶

大省，而到2011年，安徽茶业总产量、总产值在全国

的位次，均在5名开外。

提到品牌，王光熙感叹说：“在安徽茶企中，做

出品牌不是件容易事。”他表示，茶叶行业门槛很

低，加之相关部门监管不到位，以至于消费者好坏

不分，造成市场鱼龙混杂，很难在消费者心中形成

固有品牌。

郑孝和也表示，“我们天方品牌推介，可以说取

得了不错的效果。但想继续扩大企业知名度，把徽

茶品牌推广到全国各地，实在是太困难了，那需要

太大的成本投入。”

拥有类似想法的还有钱子华，“岳西翠兰也是中国

名茶，品质上绝对不比龙井差，但品牌影响力就小了很

多。一方面，龙井历史更加悠久，有先天优势。另一方

面，政府和企业还没有形成合力。”

缘何难成品牌？

论品质，徽茶不会比任何地方的差。

王光熙说，江浙沪地区茶行业开放早，税收低，

政府政策放得开，而徽茶在上世纪90年代，还严禁

城市间茶叶大量流通。“我还记得，曾经有过这样的

规定，一个人离开所在乡镇或是所在县，带的茶叶

不能超过两斤”，在王光熙看来，这直接导致徽茶起

步迟、起点低，造成了先天不足的问题。

王光熙还表示；“区域拉动非常重要。比如浙

江、福建的商人到全国各地经商，同时会把茶叶带

到那里，这对茶文化和茶品牌的传播有着不可小觑

的推动作用。而我省居民到外地多以务工为主，一

是很少喝茶，二是很难推动徽茶走向高端。”郑孝和

则直言，“政府官员，省内知名企业家，应该带着徽

茶走出去。”

为何卖不上价？

破局

向“立顿”学习

有资料显示，全球有20多亿人热衷于茶饮，

茶叶品牌却首推英国立顿。对此，王光熙认为，

徽茶行业一直以来都是“竖”着做：比如在六安就

做瓜片，在黄山就做毛峰；另外，绝大多数的茶企

均由“懂茶”的专家管理经营，导致茶叶产品过于

专业，使茶叶成为市场上最典型的“慢销”行业，

消费者无法区分、无所适从，更谈不上了解品牌

内涵。

相反，立顿是“横”着做，不仅把各个品种当

成口味，而且只瞄准消费者方便、快捷、经济、卫

生的喝茶需求。

业内人士认为，品牌最重要的作用就在于简

化选择，而专家做茶的结果，往往把消费者也当

成茶叶专家，反而把茶叶这种大众产品做成了

“小众”产品。立顿的成功就在于突破了茶叶传

统的“慢销”模式，全面打开了“快销”通道。

变“慢销”为“快销”

“2012中国茶叶区域公用品牌价值十强”揭

晓，祁门县“祁门红茶”品牌总价值20.42亿元，这

是祁门红茶连续三年入围中国茶叶区域公用品

牌价值十强。

对此，廖万有认为，打造徽茶品牌，关键要培

育经营主体，壮大龙头企业，提升其营销能力和

品牌意识，“品牌的形成是个长期积累的过程，只

有企业强大了，才有实力在全国乃至世界范围内

进行品牌运作”。

针对当前品牌杂、乱、弱的局面，郑孝和建

议，政府要在抓好全省茶叶品牌资源的统计调查

和归类整理的基础上，支持一个或几个龙头企业

在相应主产区域进行品牌资源整合，规范历史名

茶资源的使用，变各自为战为“一个拳头出击”，

不断擦亮徽茶的“金字招牌”。

王光熙表示，茶叶应是富有文化的健康饮

品，也是大众化消费产品，并非奢侈品。一些地

方文化和整个产业已经背道而驰，太急功近利，

把茶叶产品的一些本质东西丢掉了。他呼吁：

“对于茶叶来说，培育品牌及规范市场是个很长

的过程，企业应在做好产业之后赋予其文化灵

魂，落脚点一定要做老百姓能喝得起的好茶。”

依托名茶打造“大品牌”

雨后初晴茶农上山采茶

今年第一批新茶

徽州是个让人来了就不想走的地方，这里数不清的茶园和厚重的茶文化，吸引人们流连不已。在

这里，茶的清香在指尖、杯盏间流动，像美妙的音符让人陶醉。

两天的采访，记者感受到的是徽州茶农的勤劳、茶企的努力，以及对徽茶未来的期盼。在这个以

茶著称的古徽州，尽管徽茶行业发展面临诸多困境，但却没有人因此而放弃。不管是茶农、茶企还是

政府，大家对振兴徽茶的决心从未消退。

正如一位品茶专家所说，徽茶不仅是茶叶，更是渗透进徽州人血液里的文化积淀。我们希望徽茶

能像当年的徽商一样，创造出新的传奇。

记者手记


