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“安徽职业经理人制度非常不健全，
80%以上的企业均没有建立职业经理人
管理机制。”省职业经理人协会常务副会
长兼秘书长吴义海接受市场星报记者专
访时称，安徽职业经理人的发展还需要社
会的理解和支持。

记者 鲁龙飞/文 黄洋洋/图

★2009 年,安徽省职业经理人协

会成立 ，举办了第一届职业经理人培

训班。同年启动安徽省职业经理人

评选活动。

★2010 年，举办各种论坛，搭建

协会会员交流沟通的平台。

★2012 年，组织会员到国内大中

型企业和上市企业学习考察。

★2013 年，中国职业经理人协会

会长洪虎来到安徽，举办“职业经理

人工作座谈会”，同年，省政府原常务

副省长任海深当选为换届后安徽省

职业经理人会长。

★2014 年，召开新闻发布会，公

布职业经理人认证办法的标准，让职

业经理人制度走上正规。

安徽省职业经理人协会常务副会长兼秘书长吴义海：

8成以上皖企没有职业经理人团队

“安徽企业职业经理人制度非常

不健全，尤其是民营企业，几乎是老板

一人说了算。”安徽省职业经理人协会

常务副会长兼秘书长吴义海称，放眼

全国，安徽省职业经理人发展水平还

不高。

吴义海称，安徽省大部分企业，只

有几个零散的职业经理人，没有形成团

队，也不成气候，因而就承担不了职业

经理人的作用，“不少企业，是企业老板

说了算，职业经理人生存环境并不好。”

同时，吴义海也提出，虽然整体水

平不高，但要看到一些企业和行业，职

业经理人建设制度已经比较完善，大

体来说，分为以下六种情况，一，万达、

万科等全国性的大公司，在安徽省设

立的分支机构，聘用一批职业经理人

来打理公司；二、本土企业被外地企业

收购，兼并重组后，原来企业的董事

长、总经理就演变成职业经理人，例

如，益益乳业原本属于省农垦集团，后

因被浙江贝因美收购，益益乳业企业

掌门人吴明楼先生，就由国企负责人

老板变成“打工皇帝”；三、南翔集团等

本地大企业，有一个40多人的成熟职

业经理人团队，管理企业的日常事务；

四、一些上市的企业，建立了现代企业

制度，培养了一批职业经理人担任企

业高管，推行股份制改革；五、汽车4S

店、连锁超市的店长，基本上都实施职

业经理人管理制度；六、特殊的行业，

例如：股份制银行、保险、投资、酒店等

完全市场化经营的企业，建立了职业

经理人制度。

吴义海告诉市场星报记者，总体

来说，安徽省职业经理人职业团队建

设较晚，80%以上的企业均没有职业经

理人管理机制。

“安徽省职业经理人认证标准，分

为素质、知识和能力三方面，如果想成

为一名出色的职业经理人，首先必须

具备基本理论知识，作为一名企业高

管，要懂财务、管理等专业知识，同时，

在企业日常经营中，要会决断，要有资

源整合和创新能力。”吴义海称。

此外，除了具备以上三方面内容

的基本要求外，还必须有业绩，职业经

理人必须要不断学习，不断提高自己

的专业知识和战略管理能力，有针对

性培训自己，要注意发挥自身优势，最

重要的一点，要带领自己的团队取得

好的业绩。

此外，在吴义海看来，职业经理人

还要自律，在日常经营过程中，要讲诚

信。“协会颁布职业经理人证书后，还

会不定期地对这些职业经理人进行回

访和监督，如果发现违纪行为，将会取

消其职业经理人资格。”

谈到目前职业经理人困惑，吴义海

称，职业经理人机制还不够健全，还需要

社会更多的理解和支持。

吴义海称，日常培训过程中，一些企

业的老板，对员工频繁请假参加培训不理

解，认为员工不安分守己，想跳槽，经常会

加以阻止。但从整体来说，职业经理人弱

小的局面即将改变。十八届三中全会明

确将“建立职业经理人制度”写进三中全

会《决定》，上升到国家战略，注定要成为

中国乃至安徽职业经理人制度建设和队

伍建设的起点。

八成以上企业没有职业经理人团队

职业经理人需要拿业绩说话

职业经理人亟需认可和支持

安徽省职业经理人协会
大事记


