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健康快乐周刊
得神者昌，失神者亡。

——《素问·移精变气》”

1 25年历练
打下人生基础

上世纪 50 年代中期，陈
荣珍从家乡肥东县乡间中
学，考入芜湖电力技术学校
机械制造专业。1959 年 7
月被分配到合肥第一机床
厂工作。

学习机械制造的陈荣
珍学有所用，专业对口，让
他欣喜不已。合肥第一机
床厂是合肥乃至全省第一
个规模最大的机械加工企
业，工厂里建有省内最大的
计量测验室。

陈荣珍被安排在工厂计
量室工作，他把全部心血都
花在了工作上。

不久，因为工业发展的
需要，合肥第一机床厂，一厂
扩为三厂（合肥锻压机床厂、

合肥化工机械厂、合肥阀门

厂），陈荣珍被分配到技术要
求相对较高的合肥锻压机床
厂，继续从事检验计量工作。

陈荣珍在合肥锻压机床
厂一干就是 25 年。陈荣珍
说，这 25 年是他人生学到东
西最多、受到锻炼最大的时
期，没有这一时期的艰苦历
练，也许就不会有后来诸多
的人生际遇和荣事达的那段
人生风景。

谈起资本运作，陈荣珍无疑是先
行者。起初，通过努力，陈荣珍成功以

“无形资产”四个字拿到 1.1 亿元，并全
部投向新建的荣事达三洋电器有限公
司。接着，陈荣珍又把目标锁定日本，并
出访三洋。最终，在 1994 年，中日双方
在合肥正式签约，成立合肥荣事达三洋
合资公司。

不仅如此，陈荣珍还把眼光放向西
方已有百年家电生产历史的美国第三大
家电公司——美泰克公司，并最终成功
成立合肥荣事达美泰克合资有限公司。

引进了外资后，陈荣珍又搞起了外
资企业在中国“上市”。最终，在当时的
中国平安公司老总的支持下，三洋上市
的计划变为现实，成为平安证券市场上
的绩优股，受到股民的追捧。这也是中
国第一家外资公司在中国成功上市，引
起经济界、金融界、企业界一片哗然。

然而，陈荣珍好戏还没有唱完，他不
仅想到外资上市，还想到民资入股，于是
一场前所未有的融资新举又开始了。

来自合肥民营企业家姜茹，决定出
资500万元，直接参股荣事达，但对于这
笔私人资本的介入，全国企业界、理论界
却吵成一片。陈荣珍却坚定地告诉姜
茹：“你放心投股，由此引发的责任，我
全包了！”这一年3月30日，陈荣珍与姜
茹在协议书上郑重地签了各自的名字！
荣事达以品牌、资本、设备、土地、厂房
等投入 2040 万元占绝对优势股权与姜
茹合资组建了荣事达电工有限公司。就
这样，荣事达又增加一个民营资本，这种
多种混合结构经济体，在中国绝无仅有。

2011年7月，年满65岁的陈荣珍从
岗位上退下来，开始了闲适的养老生活，
与老伴相携，含饴弄孙颐养天年。

做大做强，
资本运作先行者5

荣事达洗衣机创牌人
资本运作先行者

陈荣珍

“年纪大了，打牌、钓
鱼、买菜、带孙女成为退
休后的‘主业’，过去的那
些事儿很少再提起。”这
是日前笔者与陈荣珍见
面时的开场白，随后是他
的一阵朗朗笑声。陈荣
珍气度不凡，爽朗而诚
恳，交谈中透着淡定与博
学，给笔者留下了深深的
学者印象。

□陈大良 文/图

陈荣珍在锻压厂先后担任过生产科
的生产总调度、精加工车间副主任、生产
科副科长、企业管理办公室副主任、总工
程师办公室副主任等职务。陈荣珍感概
地说：正是这些清一色的副职，使自己受
到了实实在在的锻炼，因为正职多由部
队转业干部担任，这个副职便成了实际
意义上的技术正职。不仅要求在技术上
是一把好手，而且对工厂管理也要十分
精通。许多环节，甚至比厂长还要熟
悉。陈荣珍笑谈往事时说，连厂长也礼
贤下士，时常向他请教问题。

1984 年，合肥市经济委员会第二轻
工业局的一纸调令，陈荣珍便走马上任来
到当时处在发展节点上的合肥锅炉厂任
厂长一职。

从一个拥有数千人的从事机械加工
的党委建制的大厂，来到一个仅有几百
人的二轻局下属的总支建制的小厂，对

于陈荣珍来说既是一次考验，更是一次
挑战。

针对当时合肥锅炉厂的实际情况，
陈荣珍反复告诫自己，不能光是用大企
业的眼光去看待眼前的锅炉厂。要摸清
锅炉厂的脉象，了解锅炉行业情况，找准
存在问题，使自己尽快胜任角色。

陈荣珍发挥了自己在锻压厂形成的
务实作风。为打开产品市场销路、解决资
金问题，他亲自带着销售人员争分夺秒跑
市场访客户，吃准关键、马不停蹄地与安徽
省通用机械研究所联营改造压力容器，在
把积压的锅炉销售出去的同时扩大品种。
同时，针对企业的产能问题，趁热打铁，向
主管局提出申请——建一座 5000 平方
米的大车间，一下扩大产能好几倍。

当别的同行企业还在小打小闹、小
改小革的时候，合肥锅炉厂抓住机遇大
干快上，领先一步走在市场的前端，迅速
跃升为行业的翘楚。

陈荣珍的锅炉厂经历是他 25 年锻
压厂所积累才智的一次有力释放，充分
展示了陈荣珍超人的管理才能与智慧。

1986 年 1 月，陈荣珍从合肥锅炉厂
调入合肥洗衣机厂，临危受命接任厂长。

陈荣珍到任时，竟然发现这个厂“连
一间厕所都找不到”，连一条水泥路都没
有，生产的9万台百花牌洗衣机，压库量
高达3.5万台，净资产也只有300万元。

现实让陈荣珍十分头疼，企业面前
的任务就是销售压库产品以及完成已经
多轮洽谈未果的引进生产线，为企业寻
找走出困境的机会。

这条准备引进的生产线是日本的，陈
荣珍决定把它谈下去，但拿什么去跟人家
谈判？陈荣珍面对现状，冥思苦想，最后
确定从引进设备的质量上找突破口。

此后，用这种方法，中方人员一下找

了日方设备的103处毛病。按照合同条
款，对方必须兑现由此承担的经济责任
——赔偿一台等价的同类设备。就这
样，中方没有支付一分钱，就多引进了一
套一付联体桶和后背模具，这在中国引
进史上，恐怕也是绝无仅有的！

然而完成了引进之后，让洗衣机厂
没有想到的是，市场对引进机型生产的

“百花”牌产品，反应却十分冷漠。
陈荣珍经过细致地分析后发现，问

题出在品牌影响力上，必须在扩大品牌
影响力上做文章。于是陈荣珍以企业家
的果敢，以负债 2700 万元的高风险，作
出了“贴牌经营、借船出海”的重要决
策。此举的结果是一炮走红，仅仅六个
月时间企业就起死回生，包括原来积压
下来的数万台百花牌产品销售一空。合
肥洗衣机厂，当年开足马力生产的46万
台产品，依然供不应求。

“借船出海”
小厂“起死回生”3

“企业贴牌经营固然很好，但只能是
权宜之计，必须确立自己的独立品牌！”
随着与上海水仙洗衣机厂贴牌协议的到
期，陈荣珍果断决定变贴牌生产的“借船
出海”为“造船远航”，打出自己的品牌。

1988年，由中国银行香港分行所属
的香港丰事达公司与合肥洗衣机厂合资
成立一个新的公司，双方商定，将香港丰
事达公司元素体现在其中，以示合作诚
意与未来公司的欣欣向荣，于是荣事达
就这样诞生了。

但时处家电市场的低谷期，创牌发展
谈何容易，陈荣珍开始了新的思考。

1989年企业销售公司成立，包括办
公室主任、人事处长、供应处长在内的八
大经理，各管一片，分赴一线抓市场开拓。

开拓市场，应酬是少不了的。1989
年，荣事达订货会发出一千多个邀请函，
由于会议开的热烈隆重，当场签下了5亿
多元大单，把当年的生产指标一订而光。
当年不仅还清了所有债务，而且还为企
业积累了一笔可观的资金。

不过此刻的“荣事达”还仅仅是洗衣
机的产品名称，品牌本身并不具有很强
的市场竞争力。为了让新品牌能占领市
场，尽快让消费者接受，在短短 4 个月
中，荣事达先后在合肥、郑州、沈阳等八
个城市，连续召开了8次新闻发布会，由
此掀起了一股荣事达旋风。

此后，从中原到江南，之后又到东
北、西北一路攻城掠地，荣事达美名很快
传遍祖国各地，荣事达人迎来了创牌后
的绚丽春光。

“造船远航”
创立“荣事达”品牌4

任锅炉厂厂长
开始释放才智2


