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我在工作中不停转身
“其实我的专业并不是房地产，而是水文地质研

究。”郭红兵笑着对记者说。大学毕业后，郭红兵和其他

同学一样，在本专业领域内找寻工作，几年后，2004 年

一次机缘巧合，他开始接触房地产，从此进入房地产行

业，开始他的地产人生。

2004 年开始，郭红兵任职于一家房产销售代理公

司，主要就是负责一些地产项目营销。

郭红兵对于此前自己的营销成绩很满意，并给记者

列举了好几个项目成功操盘的案例。也是因为丰富的

实战经验和优秀的营销思维，2010年夏，郭红兵开始新

的转身，从一名营销人员开始尝试媒体行业，任职于一

家网络公司的资讯部总监。

这4年里，郭红兵因为卓越的工作能力，曾被调去苏

州分公司当经营副总，2013年开始担任清源房地产研究

院执行院长，2016 年至今，郭红兵担任清源房地产研究

院院长，他和研究院的故事由此开始。

学习让我受益匪浅
“在早期工作中，我从一般员工逐步晋升到管理岗

位，工作管理中遇到了很多困难，当时就是因为这些问

题去读的 MBA，让我的能力有了很大的提升。”郭红兵

笑着说道，但没想到 MBA 会对他今后的工作带来很多

帮助。

郭红兵津津有味地回忆起学习的时光，“在学校

学的时候感觉书本知识好晦涩，也不理解是什么意

思，当时觉得和生活没关系的知识，事实上在后来却

发挥了很大的作用。”工作以后，郭红兵将书本知识和

实际问题结合到一起，那些难以理解的理论会变得浅

显易懂。

郭红兵告诉记者，他现在还会把读 MBA 时候读过

的书再拿出来仔细翻阅，第一遍是读理论，第二遍是和

工作结合，读第三遍自己的思考和想法就出来了，“所谓

书读百遍，其义自现。”

“我和很多人讲过，如果工作遇到瓶颈期的话，就尝

试去读书，读书不仅仅是让你知识增长眼界开阔，更重

要的是会教你用新的方式去思考，去认识自己。”郭红兵

表示，读 MBA 要求有工作经验，是有一定道理的，学习

就是为了更好的服务于工作。

我是郭老师
在很多场合都会听到有人喊郭红兵老师，不仅是

因为他资深的地位，而是他真的是一名老师。“我是有

教师资格证的，出去旅游景区都半价。”郭老师开玩笑

的说道。

郭红兵读完 MBA 后开始在合肥市电大和安徽省

电大担任管理学和经济学的客座教师，在教课的过程

中，传授知识的同时也是对自己知识的一个巩固，管理

学和经济学大部分都是理科生，要求有数学头脑。而

这种数学思维在研究数据方面是很有用的，比如房地

产趋势预判，房地产需求量是多少，可以在 2006 年到

现在的数据积累中寻找规律，这就需要很大的理工科

基础和数学思维。

2004年以后因为工作的原因，郭红兵不再担任电大

的老师，现在却是房产界的资深老师。郭红兵现在主要

上三种类型的课：一是给购房者，举办置业大讲堂，给年

轻的购房者们答疑解惑；二是给开发企业的内部员工做

培训，让他们了解行情，拓宽思路；三是参加开发商企业

和房地产协会举办的活动，和大家分享房产市场目前的

情况和对新兴政策的理解。

我是狂热的跑步爱好者
“2014 年我开始接触跑步，之前一直对跑步没有太

多的认知。一次偶然机会，参加了一群跑步爱好者的

聚会，到最后饭桌上就变成了讨论跑步、约跑步的状

态，我心想着那我也跑跑试试看，看有没有他们说的那

么好。”

不跑没关系，一跑就停不下来了。郭红兵仔细解释

跑步的好处，他说很多人跑步是单纯去进行一个运动的

项目，所以体会不到跑步的快乐。跑步对于他来说，是

精神振奋的唤醒源，是释放压力的疏解口，也是家庭幸

福的凝聚胶。

郭红兵几乎每天都会跑步，不论是刮风下雨还

是出差在外，跑步已经成为他生活中不可或缺的一

部分。房产市场千变万化，这对在研究院工作的郭

红兵来说压力颇大，但跑步可以让人全身心放松，缓

解焦虑。

郭红兵还通过跑步体重减轻了二十斤多，各项身体

指标也都正常。运动使人健康，生命在于运动。不仅如

此，因为自己爱好跑步，也带动夫人和儿子一起跑步，全

家三口经常会一起跑步，参加各种马拉松比赛，认识来

自五湖四海同样热爱跑步的人，这样一种积极向上的生

活状态，何乐而不为呢。说到此，郭红兵的幸福之情溢

于言表。

研究院有四大主要工作
安徽省清源房地产研究院是在省住建厅的主管与

指导下，在安徽省房地产业协会的领导下，按照“自筹资

金、自愿举办、非盈利性”的原则，实行理事会民主领导

与决策的独立研究机构。郭红兵表示，研究院发展至

今，主要有四大项工作，一是密切关注安徽省房地产市

场的变化情况，为政府提供决策支持；二是给地方政府

提供房地产市场的检测，比如给安庆、六安做的检测报

告分析就非常成功；三是受不同开发企业的委托，做专

项研究，比如土地价值和区域版块分析；四是组织专业

性较强的活动，希望在这些主题较为明确的活动中，企

业能找到自己的创新点，继而稳定可持续发展。

清源房地产研究院目前拥有着固定的专家团体，平

时恪尽职守自己的岗位，研究院有项目和活动时候就会

过来，不同专家给予不同的意见。研究院还有四个数据

分析师，主要工作为数据的收集和整理，专家团队则会

根据这些数据报告得出结论，进行成果发布。“我们是松

散着并紧密着。”郭红兵说道。

合肥的商业需要思考
记者表示来访的路上见到了很多的商业综合体，对

于是否需要这么多综合体表示疑惑。郭红兵认为，合肥

的商业综合体过量是一个问题，同质化也是一个问题，

合肥综合体面临的最大的问题是一个模式，基本上都是

一个大盒子类型的房屋加室内或者室外餐饮街区，整体

运转靠大型超市或是百货来支撑，商业体的分类仅仅靠

销售品牌的档次来划分，特色都不明显。

“其实商业体多不是坏事，随着生活水平的提高，人

们对于商业的需求量也随之增加。”郭红兵说道，“但是

目前合肥市民最需要的是体验式消费，合肥的综合体在

营造氛围方面没有太多的创意，如果说一个综合体是全

龄段都可以消费的，那么也是全龄段不会首选的。”

郭红兵建议，商业综合体应该准确定位自己，再准

确定位主体客群，就像南京的水游城，就是以年轻人为

主，特色很明显，效果也很好。还比如香港半山的酒吧

街，自动扶梯的两边全都是各类形态的小酒馆，体量不

一定要多大，但特色一定要明显。因为特色创意和氛围

才是吸引人气的最终法宝。

大家眼中的郭红兵
记者采访了办公室的一位数据师小杨，在小杨眼

里，郭红兵是一位知识渊博、专业性强的老师，为人随

和，对下属也比较关照，也是一位热爱生活的人。“偷偷

的告诉你，郭老师家里有一个小型健身房，他可喜欢运

动了呢。”小杨笑着说道。

一位资深媒体人则这样评价，“郭红兵老师是一位将

生活和工作处理很平衡的人，平时浏览他的朋友圈，最羡

慕的是他和他的家人有着共同的兴趣爱好，在现代嘈杂

的工作节奏中能够发现生活的乐趣，这是很难得的。”

所爱即所从 我炫丽的生活
——专访清源房地产研究院院长郭红兵

初识郭红兵，源于一次房地产高峰论坛，清源房地产

研究院院长郭红兵在讲演PPT时神采飞扬，口若悬河，让

人不禁好奇，他到底是有多热爱这份工作，才能在这个行

业里不辞辛苦，日复一日的静心做学问？

□毛天润


