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严德全：发扬小岗精神 生活敢闯敢拼
改革一声响，小岗当先来。40年前，一场变局如是启

幕。开放是风，改革为浪。这一襟起于匮乏年代青萍之末的

风，成于动荡时势微澜之间的浪，最终成风起云涌、浪奔涛啸

之势，在中国农村改革第一村——小岗村率先勃发。

苟日新，日日新，但见小岗新。“我们当年按红手印搞‘大

包干’，就是想能吃上一顿饱饭，哪敢想现在的日子？”大包干

带头人严金昌如是说，也就是在东风竞发的1978年，严金昌

的儿子严德全（又名严小六）随着小岗村的大包干一起破芽

生长。

见微可知著，见端能知末。从1978年到2018年，严德全

与小岗村风雨相伴了四十年，也一起成长了四十年。他见证

了小岗村翻天覆地的变化，小岗村也陪着他演绎了四十年人

生。今天，我们一起走进了解这位小岗村村民的故事。

□ 记者 樊立慧 张治 胡昊/文 杨硕/图

从“走出去”到“回小岗”
严德全，男，地地道道的小岗村村民，也是

“大包干”带头人严金昌的小儿子，与改革开放同

生共长。大多数人见到他的第一印象是“含蓄害

羞、不爱说话”，真正接触久了才会发现他“踏实、

肯干、有想法”，一如小岗精神。

土地，是中国人风骨力量的源泉，不同的地

方有不同的风骨。在安徽凤阳小岗村，大包干的

红手印依旧闪耀红光，“敢闯”就是这片土地孕育

的风骨。“年轻的时候就想出去闯闯，所以 1997

年我下了学之后，在家务农了一段时间就出去打

工，去的张家港。”严德全说，这是他第一次从小

岗村走出去。此后，他辗转去过多地打工，却时

刻无不思念家乡。

40年前，18户小岗村农民按下红手印，以“托

孤”的形式立下生死状，签订“大包干”契约将土地

承包到户，由此拉开中国农村改革的大幕。然而

“一年越过温饱线，20年没过富裕坎”却是小岗村

的真实写照。据严德全回忆说：“小的时候我没有

穿过什么新衣服，衣服都是排着往下穿，大哥穿完

二哥穿，我基本上穿的都是哥哥的旧衣服，直到上

中学的时候，我才穿上了新衣服。”

在外漂泊了几年，眼瞅着到了适婚年龄，严

德全犯了愁。“20年前那会小岗村说媳妇都是比

较难说的，这边条件不算好，女孩子不愿意嫁过

来。”谈起往事，严德全的媳妇杨兴叶笑着说：

“2002年嫁过来的时候，就只有两间瓦房。”好在

杨兴叶不嫌弃，二人结了婚之后，严德全身上的

担子更重了，他想着与其在外打工朝不保夕，不

如回家干。就这样，务农拾地、进小岗村电子厂

打工、搞葡萄种植，这些能在家门口赚钱的方法

严德全一一尝试了一遍。

转眼间，严德全走到了为家奔忙的路口，小

岗村也遇到了走向富裕路的关口。

小岗村的核心区贯穿了一条叫友谊大

道的主街。笔直宽敞的马路两边，是一栋栋

徽派建筑风格的小楼，农家乐、农村电商等

招牌随处可见。“金昌食府”“大包干菜馆”

“红手印超市”以及严德全开的农家乐饭馆

“小岗庄园”，都饱含历史痕迹。

“记得小时候整个村子里只有一条路，不敢

想象现在光大路就有三条，还有那么多的小

路。”谈起小岗村变化，打小就住这里的严德全

感慨万千，“以前这里都是草房子、泥巴房，我结

婚的时候分到的是两间瓦房，还漏水。”一边用

自来水洗菜，严德全一边告诉记者：“你看现在，

家家户户住的都是两层楼的小洋房，我这两间

漏水的瓦屋也成了有规模的农家乐饭馆了。”

2013年前，严金昌在时任小岗村第一书

记沈浩的强烈建议下开始办农家乐“金昌食

府”，饭店的生意很有气象，作为小儿子的严

德全果断决定“也办农家乐”！

叫什么名字呢？对了，农家乐就叫“小

岗庄园”。2013 年，“小岗庄园”红红火火地

开张了。2014 年，严德全又扩建了“小岗庄

园”农家乐。

“农家乐，乐农家”，2016 年习近平总书

记来小岗视察时肯定了严家的农家乐致富

方式。“习总书记的肯定鼓舞了我们这些办

农家乐的村民，更坚定了我们发家致富的信

心。”望着日渐红火的日子，严德全更加用心

地钻研农家菜了，把小岗精神发扬其中。

从漏水瓦屋到小岗庄园

回望改革开放以来的这40年，中国人民

生活从短缺走向充裕、从贫困走向小康，40

年来有7亿多贫困人口成功脱贫。我国连续

多年对世界经济增长贡献率超过30%，成为

世界经济增长的主要稳定器和动力源。沐

浴着改革开放的春风，中部大省安徽更是向

历史和人民交出了一份靓丽答卷。

矢志改革，小岗村见证中国大变化。“如

果没有改革开放，我们的日子是绝对没有现

在这么好的。”即使走过了四十年风雨，谈起

改革开放对小岗村的意义，严德全仍免不了

激动，“感谢国家施行这么多好的政策，我们

有了小岗村小学、中学，也有了宽阔的马路

和便利的自来水，网线拉到家，医疗保险保

障健康，这些都是改革开放带给小岗人的。”

在家门口接完放学的两个孩子，望着孩

子学习的身影，严德全感慨地告诉记者，“以

前这里重男轻女的思想很严重，只让男孩子

念书，现在不一样了，我就可着劲给我大女儿

念书，只要两个孩子能考上，就让他们去念。”

严德全还笑着说，“希望他们都能考个好大

学，多出去走走闯闯，去见识外面的世界。”

如今的小岗村环境优美、民生幸福，今

年，小岗股份经济合作社还实现了首次分

红，村集体除了给农户交纳医保、新农保、政

策性农业保险外，还拿出超百万元的利润给

农户分红。小岗村村民们积极推进改革创

新、努力优化产业发展，奋力推进小岗村走

在新时代乡村振兴前列，这也是40年来中国

社会巨变的一个生动缩影。

想让孩子“考出去”

1.怎样看待父亲一

辈的“大包干”事迹？

答：觉得父亲一辈的

人“胆子很大”，也很心疼

他们当时的处境。听别

人谈起大包干，就觉得很

自豪。

2.觉得改革开放离

自己近吗？怎样看待改

革开放？

答：从生活各个方面

发生的翻天覆地变化都

能感觉到改革开放离自

己很近了，以前在家里办

农家乐赚钱就是不敢想

的事情。觉得改革开放

是给大家的一条最好的

出路。

3.现在还种地吗？

答：不怎么种了，土

地基本上流转出去了，每

年土地流转费用和各种

补助都很可观，我现在主

要专心经营“小岗庄园”，

村子里大约还有 70%的

人种地。
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